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Who should be concerned Who should be concerned 
with impact issues with impact issues 

and for what?and for what?
Policy makers: Policy makers: 

Impact results as a tool in decision Impact results as a tool in decision 
making processesmaking processes

Practitioners: Practitioners: 
�� Impact results but also the analysis of Impact results but also the analysis of 

impact processes and mecanismes impact processes and mecanismes 
as a tool: as a tool: 

To improve services and actionsTo improve services and actions
To communicate (externally and To communicate (externally and 

•Décideurs
•Résultats d’impact comme outil de prise 
de décision

•Praticiens
•Résultats d’impact mais aussi analyse 
des processus et des mécanismes à 
l’œuvre comme moyen

•D’améliorer les services et les 

Qui est concerné par les 
études d’impact et pour 

quelles raisons?

To communicate (externally and To communicate (externally and 
internally) internally) 

ResearchersResearchers
�� Impact studies as a way to test and Impact studies as a way to test and 

to improve theoretical and analytical to improve theoretical and analytical 
frameworksframeworks

CitizensCitizens
�� accountability of public fonds accountability of public fonds 

The challenge: a diversity of issues 
at stake which are not necessary 

compatible 

actions
•De communiquer (en interne et en 
externe)

•Chercheurs
•Études d’impact comme un moyen de 
tester et d’améliorer des outils conceptuels 
et théoriques

•Public
•Transparence des fonds publics

Le défi: une diversité d’enjeux qui ne 
sont pas nécessairement 

compatibles



What do we know about the What do we know about the 
impact of microfinance on impact of microfinance on 

agriculture?agriculture?

Lack of empirical dataLack of empirical data

Contrasted results: why?Contrasted results: why?

Diversity of financial Diversity of financial 

Que savons nous de 
l’impact de la 

microfinance sur 
l’agriculture?

Manque de donnéesManque de données

Résultats contrastés: pourquoi?Résultats contrastés: pourquoi?

Diversité de services Diversité de services Diversity of financial Diversity of financial 
services and diversity of services and diversity of 
qualityquality

Diversity of contexts: Diversity of contexts: 
••Socioeconomic and agroSocioeconomic and agro--
ecologic conditionsecologic conditions
••Infrastructure developmentInfrastructure development
••Population DensityPopulation Density

Diversité de services Diversité de services 
financiers et de qualitéfinanciers et de qualité

Diversité de contextes: Diversité de contextes: 
••Conditions socioéconomiques et Conditions socioéconomiques et 
agroagro--écologiquesécologiques
••Développement des Développement des 
infrastructuresinfrastructures
••Densité de populationDensité de population



Diversity of impacts: Diversity of impacts: 
various scales of various scales of 

analysisanalysis
The farm / householdThe farm / household
�� Production process and Production process and position position 

within the value chainwithin the value chain ))
�� Vulnerability and Vulnerability and position within position within 

the financial marketthe financial market
The value chainThe value chain

Stimulation of the value chain Stimulation of the value chain 

Exploitation / ménageExploitation / ménage
�� Procesus de production et position Procesus de production et position 

au sein de la filière au sein de la filière 
�� Vulnerabilité et Vulnerabilité et position au sein position au sein 

du marché financierdu marché financier
Filière / chaîne de valeurFilière / chaîne de valeur

�� Dynamisation de la filière Dynamisation de la filière 

Diversité d’impacts: Diversité d’impacts: 
différentes échelles différentes échelles 

d’analysed’analyse

�� Stimulation of the value chain Stimulation of the value chain 
(mechanisation and salaried labour (mechanisation and salaried labour 
force, yield increase, etc.)force, yield increase, etc.)

�� Structural changes (evolution of Structural changes (evolution of 
power relations and redistributive power relations and redistributive 
effects) effects) 

Local/regional financial markets Local/regional financial markets 
�� Stimulation of the financial market Stimulation of the financial market 
�� Structural changes (competition, Structural changes (competition, 

transparency, etc.)transparency, etc.)
Other local markets Other local markets 

�� Dynamisation de la filière Dynamisation de la filière 
(mécanisation, recours main (mécanisation, recours main 
d’œuvre salarié, aug. des d’œuvre salarié, aug. des 
rendements, etc.) rendements, etc.) 

�� Changements structurels (évolution Changements structurels (évolution 
des rapports de pouvoir et effets des rapports de pouvoir et effets 
redistributifs) redistributifs) 

Marchés financiers locaux et Marchés financiers locaux et 
régionauxrégionaux

�� Dynamisation de l’offre et de la Dynamisation de l’offre et de la 
demandedemande

�� Changements structurels Changements structurels 
(concurrence, transparence, etc.)(concurrence, transparence, etc.)

Autres marchés locaux Autres marchés locaux 



Multiple and sometimes Multiple and sometimes 
conflicting effectsconflicting effects

Local/regional contexts which are more Local/regional contexts which are more 
or less conduciveor less conducive

�� MF might reinforce spatial inequalities MF might reinforce spatial inequalities 

Socioeconomic individual profiles which Socioeconomic individual profiles which 
are more of less conducive are more of less conducive 

�� Profiles disparities in terms of capability to take Profiles disparities in terms of capability to take 
risks but also to use efficiently financial servicesrisks but also to use efficiently financial services

Des effets variés et Des effets variés et 
parfois conflictuelsparfois conflictuels

Contextes locaux/régionaux plus ou Contextes locaux/régionaux plus ou 
moins propicesmoins propices

�� MF peut renforcer des inégalités spatiales MF peut renforcer des inégalités spatiales 

Profils socioéconomiques individuels plus Profils socioéconomiques individuels plus 
ou moins propices ou moins propices 

�� Capacités à prendre des risques mais Capacités à prendre des risques mais 
aussi à utiliser efficacement les services aussi à utiliser efficacement les services 
financiersfinanciers risks but also to use efficiently financial servicesrisks but also to use efficiently financial services

�� MF might reinforceMF might reinforce socioeconomic ineqalities socioeconomic ineqalities 
(small (small versusversus big producers, men and elders big producers, men and elders 
versusversus women and youngsters, traders women and youngsters, traders versusversus
producers; wholesalers producers; wholesalers versusversus retailers, etc.)retailers, etc.)

Conflicting impacts according to the Conflicting impacts according to the 
scale of analysis (household scale of analysis (household versusversus
individuals and local development individuals and local development 
(substitution effects)(substitution effects)

Multidimensionnal effects (economic, Multidimensionnal effects (economic, 
social, political, environmental)social, political, environmental)

�� Synergy effects or conflicting effects Synergy effects or conflicting effects 

financiersfinanciers
�� MF peut renforcer des inégalités MF peut renforcer des inégalités 

socioéconomiques (petits versus gros socioéconomiques (petits versus gros 
producteurs, femmes et  jeunes versus producteurs, femmes et  jeunes versus 
hommes et agés,  producteurs versus hommes et agés,  producteurs versus 
commerçants, détaillants versus commerçants, détaillants versus 
grossistes, etc.) grossistes, etc.) 

Effets conflictuels selon l’échelle Effets conflictuels selon l’échelle 
d’analyse (ménage versus individus ou d’analyse (ménage versus individus ou 
développement local (effets de développement local (effets de 
substitution)substitution)

Effets multidimensionnels (économique, Effets multidimensionnels (économique, 
social, politique, environnemental)social, politique, environnemental)

�� Synergie ou conflits Synergie ou conflits 



Interactions et effets d’entraînementsInteractions et effets d’entraînements
Interactions and ratchet effectsInteractions and ratchet effects

Filière
Value chain

L’exploitation
The farm

Marché financier
Financial 
market



Limiting Limiting 
factors factors 

Financial services inadapted  Financial services inadapted  
Very low agriculture yields Very low agriculture yields 
Strong dependance to Strong dependance to 
international market prices international market prices 
Threshold effectsThreshold effects

Services inadaptésServices inadaptés
Rendements agricoles très Rendements agricoles très 
faibles faibles 
Forte dépendance aux cours Forte dépendance aux cours 
internationaux internationaux 

Facteurs Facteurs 
limitants limitants 

Threshold effectsThreshold effects
�� At the farm levelAt the farm level
�� At the local/regional levelAt the local/regional level

Limited demand Limited demand 
Interlinked markets and Interlinked markets and 
exploitative relationships exploitative relationships 
Unorganised commodity chains Unorganised commodity chains 

internationaux internationaux 
Effets de seuilEffets de seuil
�� Au niveau de l’exploitationAu niveau de l’exploitation
�� Au niveau local/régionalAu niveau local/régional

Demande limitée Demande limitée 
Marchés liés et relations Marchés liés et relations 
d’exploitation d’exploitation 
Filières non organiséesFilières non organisées



How can we improve How can we improve 
the impact? the impact? 

Strategic alliances between Strategic alliances between 
financial institutions and value  financial institutions and value  

chain stakeholderschain stakeholders

Specific knowledge, Specific knowledge, SavoirSavoir--faire, expertise et faire, expertise et 

Comment améliorer Comment améliorer 
l’impact?l’impact?

Alliances stratégiques entre Alliances stratégiques entre 
institutions financières et institutions financières et 

acteurs de filièreacteurs de filière

Specific knowledge, Specific knowledge, 
expertise and networks expertise and networks 
LongLong--term relationshipsterm relationships
Minimize risks for each Minimize risks for each 
stakeholder stakeholder (producer, (producer, 
lender, buyer, processor, lender, buyer, processor, 
sellor, etc.) sellor, etc.) 

SavoirSavoir--faire, expertise et faire, expertise et 
réseaux spécifiquesréseaux spécifiques
Relations de long termeRelations de long terme
Miminiser les risques Miminiser les risques 
pour chaque partie pour chaque partie 
prenante prenante (producteur, (producteur, 
vendeur, acheteur, unité de vendeur, acheteur, unité de 
transformation, prêteur, etc.)transformation, prêteur, etc.)



Innovative Innovative 
alliancesalliances

Various stages of the Various stages of the 
chainchain
�� Production, storage, Production, storage, 

commercialisation and/or commercialisation and/or 
distributiondistribution

The role of value chain The role of value chain 

Différentes étapes de la Différentes étapes de la 
chaînechaîne
�� Production, stockage, Production, stockage, 

commercialisation et / ou commercialisation et / ou 
distributiondistribution

Le rôle des acteurs de la Le rôle des acteurs de la 

Alliances Alliances 
innovantesinnovantes

The role of value chain The role of value chain 
stakeholders: «stakeholders: « signalsignal / / 
facilitators» or financial facilitators» or financial 
partners partners 
Direct or indirect Direct or indirect 
partnerships partnerships 
�� NGOs: «NGOs: « catalystcatalyst » and » and 

business service providersbusiness service providers

Le rôle des acteurs de la Le rôle des acteurs de la 
filière: signal/facilitateur filière: signal/facilitateur 
ou partenaires financiersou partenaires financiers
Partenariats directs ou Partenariats directs ou 
indirectsindirects
�� ONGs comme rôle ONGs comme rôle 

catalyseur et prestataires de catalyseur et prestataires de 
services services 
d’accompagnementd’accompagnement



Key issues Key issues 
Who bear the risks?Who bear the risks?
How the added value How the added value 
is shared?is shared?
Low yields: is the Low yields: is the 
problem solved? problem solved? 

Qui supporte les risques?Qui supporte les risques?
Comment la valeur ajoutée Comment la valeur ajoutée 
est elle répartie?est elle répartie?
Faibles rendements: le Faibles rendements: le 

Questions clefs Questions clefs 

problem solved? problem solved? 
Additional Additional 
intermediaries, intermediaries, 
additional costs?additional costs?
Which articulation with Which articulation with 
a prea pre--existing socioexisting socio--
political context?political context?

problème estproblème est--il résolu? il résolu? 
Nouveaux intermédiaires, Nouveaux intermédiaires, 
nouveaux coûts?nouveaux coûts?
Quelle articulation avec le Quelle articulation avec le 
contexte sociopolitique contexte sociopolitique 
prépré--existant? existant? 


